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Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Megatrends pa det danske arbejdsmarked

| denne forste del af rapporten identificerer og skitserer vi de megatrends, som forventes at fa
betydning for udviklingen pa det akademiske arbejdsmarked i Danmark, samt en raekke
underliggende tendenser. Trendanalysen skal inspirere DM's arbejde med at understgtte deres
medlemmer pa fremtidens arbejdsmarked. De identificerede trends vil formentlig gradvist vinde
storre indpas pa de arbejdspladser, som medlemmerne i fremtiden skal sgge arbejde.

Vi har indsamlet viden om trends gennem litteraturgennemgang af aktuelle fremtidsanalyser og
rapporter, ligesom vi har inddraget resultater og indsigter fra scenarieprojekter gennemfgrt de
seneste ar af DAMVAD Analytics i Norden.

For at teste og nuancere de identificerede trends, har vi interviewet udvalgte scenarie- og
arbejdsmarkedseksperter*. Gennem disse interviews har vi faet nye perspektiver pa tendenserne
og faet dem belyst fra forskellige vinkler. Derudover har vi gennem jobopslagsdata analyseret,
hvordan tendenserne afspejles i efterspargslen pa akademikere pa det danske arbejdsmarked.

Til hejre ses de identificerede megatrends. Pa de fglgende sider vil vi udfolde analysen af disse
tendenser pa baggrund af input fra bade litteratur, interviews og jobopslagsdata. Det er vigtigt at
pointere, at vi i denne forste del af analysen arbejder overordnet set med akademikere pa det
danske arbejdsmarked. | det efterfplgende kapitel vil vi tage et spadestik dybere og kigge specifikt
pa DM's medlemmer.

Det vigtigt at understrege, at der med fremtidens arbejdsmarked for akademikere ikke menes et
helt nyt og anderledes arbejdsmarked, end det vi ser i dag. De identificerede tendenser er ikke nye,
men udspringer fra allerede eksisterende storre eller mindre tendenser pa arbejdsmarkedet. Disse
tendenser forventes at fortseette og vokse, og de far dermed gradvis sterre betydning for
akademikernes arbejdsmarked i fremtiden.
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Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Digitalisering og automatisering

Digitalisering og automatisering er to kontinuerligt fremtraedende tendenser pa arbejdsmarkedet.
Arbejdslivet foregar i stigende grad pa digitale platforme med digitale veerktgjer, hvilket kraever nye
digitale kompetencer og know-how hos medarbejderne. Derudover muligger teknologiske
fremskridt, at mange overvejende standardiserede arbejdsopgaver og funktioner kan varetages af
robotter og kunstig intelligens.

Udviklingen af disse tendenser kan pa den ene side anses som en trussel for dem, hvis job er i fare
for at blive automatiseret. Pa den anden side kan det anses som en mulighed for gget produktivitet,
samt at medarbejdere far frigjort tid til at fokusere pa andre eller nye opgaver. Digitalisering og
automatisering medferer dermed, at akademikere skal gentzenke deres jobs og i hejere grad
beskaeftige sig med opgaver, der kreever teknologi-supplerende kompetencer. Seerligt kognitive
feerdigheder sasom kreativitet, kritisk taenkning og kompleks problemlgsning bliver gradvist
vigtigere. Ligeledes ser vi i nogle typer jobs et aftagende fokus pa fagfaglig ekspertise og storre
fokus pa evnen til at udnytte viden til handling. For eksempel foreslar dele af den gennemgaede
litteratur, at nyuddannede kan styrke deres jobmuligheder gennem kurser, hvor de kan kombinere
deres faglighed med konkrete faerdigheder, der eftersparges af erhvervslivet.

Pa trods af, at den teknologiske udvikling fordrer efterspgrgsel pa kompetencer inden for data og IT,
peger flere stromninger i retning af, at en stor del af den fremtidige jobvaekst vil ske i andre brancher
og jobfunktioner end dem, der er direkte relateret til teknologi. Den gennemgaede litteratur peger
pa, at det store fokus, der har veeret pa digitalisering og automatisering i det seneste arti, ligeledes
har medfegrt en modsatrettet effekt, nemlig et fokus pa den menneskelige ekspertise og radgivning,
som teknologien i sig selv ikke tilbyder. Et ubesvaret spprgsmal er dog fortsat, om digitalisering og
automatisering skaber lige sa mange akademiske job, som den ger overfladige.
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Vi skal fortsat veere passionerede, engagerede
medarbejdere og agere som mennesker. Robotterne
kan kun tage rutinejobs, sa hvis vi frygter robotter er

det fordi, vi selv arbejder som robotter. Sa skal vi
teenke, "hvad kan jeg bygge ovenpa?”

Anne Skare, Universal Futurist

Every job will end up being assisted by technology to
improve capability. Automation has been useful to the
academic institutions, as it can take work off the
lecturer's desk - for example technology that checks
papers for plagiarism. So, here it's not a threat - it's a
help.

Andrew Curry, School of International Futures
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Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Akademikere med digitale og IT-
kompetencer eftersporges i
hojere grad

Underspges udviklingen i faglige kompetencer, som efterspgrges blandt akademikere
pa det danske arbejdsmarked, ses det, at der fortsat er stigende eftersporgsel efter
digitale og IT-kompetencer. De globale tendenser i form af digitalisering og
automatisering rodfeester sig saledes ogsd pa det danske arbejdsmarked for
akademikere.

Den gverste figur viser de storste positive andringer i faglige kompetencer blandt
akademikere i danske jobopslag siden 2008. Figuren viser, at digitalisering er pa top-
15 over kompetencer, hvor efterspgrgslen er vokset mest siden 2008. Digitalisering er
ikke en ny tendens, hvilket kan forklare dens lavere placering pa listen, men det er
forventeligt, at tendensen vil have fortsat stigende betydning for arbejdsmarkedet for
akademikere. Desuden ser vi, at kompetencer som ‘sikkerhedsgodkendes' og ‘fysiske
basiskrav' har store positive sendringer. Dette skyldes, at Forsvaret i hgjere grad er
begyndt at leegge mange jobopslag pa Jobindex i perioden, og kompetencerne
relaterer sig dermed direkte hertil.

Den nederste figur viser de sterste positive sendringer i faglige kompetencer i
engelske jobopslag siden 2008. Sammenlignes figurerne ses det, at de mest
efterspurgte kompetencer i de engelske jobopslag generelt er mere tekniske end de
danske.

Blandt jobopslag pa engelsk udger IT-kompetencer, herunder Python og Machine
Learning, top-15 over kompetencer, hvor eftersporgslen er vokset mest. Jobopslagene
pa engelsk udger knap 20 pct. af det samlede antal opslag rettet akademikere.
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Kilde: DAMVAD Analytics pba. Labor Intelligence Tool (LIT)

Note: Figurerne viser de storste sendringer i jobopslag blandt akademikere afgraenset ved uddannelsesniveau.
I pverste figur er N = 311.000. | nederste figur er N = 73.000.



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Flere og flere jobopslag rettet mod
akademikere naevner digitalisering,
It og teknologi

Siden 2008 ser vi en fortsat stigning i jobopslag der naevner digitalisering, IT og
teknologi, saledes at knap halvdelen af alle jobopslag rettet akademikere naevner
digitalisering i dag jf. pverste figur til hgjre. Andelen har dog ligget relativt konstant
siden 2018.

Den nederste graf viser hvor stor en andel af jobopslag fra hhv. private og offentlige
arbejdsgivere, der nsevner digitalisering. Bade private og offentlige arbejdsgivere
naevner i hpjere grad digitalisering siden 2008. Private opslag neevner oftere
digitalisering, og omkring 60 pct. af alle opslag fra private arbejdsgivere rettet mod
akademikere naevner digitalisering i 2020.
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Note: Der er filtreret pa opslag rettet akademikere, der nzevner et eller flere af de fplgende ord: digitalisering, automatisering,
teknologi, it, digital, technology, automation, digitalization, digitalisation



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

... 0g de eftersporges i flere sektorer og pa tveers af forskellige jobtitler

Vi dykker nu dybere ned i opslag, der naevner
digitalisering. Disse opslag er jf. tabellen til hpjre oftest
sldet op af universiteter. Dette har ikke zendret sig

. . . Arb.giver Antal opslag Andel opslag Arb.giver Antal opslag Andel opslag
naevneveaerdigt fra 2010 til 2020. Novo Nordisk er ogsa pa
listen over top-5 virksomheder, der navner DTU 317 49 DTU 1048 6%
digitalisering, hvilket kan skyldes virksomhedens
storrelse og dermed generelt hpje antal jobopslag. Det 168 2% Forsvaret 689 49%
De stillinger, der eftersporges i digitaliserings- Biovidenskabelige
jobopslag, er bade i 2010 og 2020 ofte Fakultet
universitetsstillinger som ph.d.er, postdocs og Aalborg Universitet 164 2% Aarhus 638 49
professorer, hvilket haenger fint sammen med de typiske Universitet

arbejdsgivere. Vi ser dog at mere tekniske roller, som

0 0, o)
udviklere og softwareudviklere, efterspprges oftere i Nowo Nerdist 154 2% NOVO, 448 3%
2020 Nordisk
o) o)

Alt dette tyder pa, at det er de samme typer af ay(jdan§tkt 13 1% ﬁatlborg.t : 390 2%
arbejdsgivere, der neevner digitalisering i deres niversite niversite
jobopslag i 2010 og 2020, men at der i perioden er
kommet en stigende eftersporgsel efter mere tekniske | bade 2010 og 2020 bliver der blandt opslag, der 1 2020 bliver der blandt opslag, der neevner
profiler inden for digitaliseringsfeltet. naevner digitalisering, ofte efterspurgt folgende digitalisering, oftere end i 2010 efterspurgt folgende

stillinger: stillinger:

* Ph.d., postdoc * Ingenigr, controller

* Professor, underviser * Uduvikler, softwareudvikler

Kilde: DAMVAD Analytics pba. Labor Intelligence Tool (LIT)
Note: Der er filtreret pa opslag rettet akademikere, der neaevner et eller flere af de folgende ord: digitalisering, automatisering, teknologi, it, digital, technology,
automation, digitalization, digitalisation

D3AMVY3aD - AnavwyTics



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Baeredygtighed og gron omstilling

Beeredygtighed og gron omstilling har praeget arbejdsmarkedet lzenge og ser ogsa ud
til at spille en stor rolle i fremtiden. | 2008 nazevnte knap 5 pct. af jobopslag
beeredygtighed. Siden da, er andelen vokset enormt, og i 2020 naevner knap hver
femte fem jobopslag baeredygtighed. Opslag fra private arbejdsgivere naevner oftere
bzeredygtighed end opslag fra offentlige arbejdsgivere, og andelen af opslag, der
neevner beeredygtighed, er ogsa vokset kraftigst for private opslag. | 2020 naevner
knap en fjerdedel af alle private opslag baeredygtighed, mens 10 pct. af de offentlige
naevner baeredygtighed - begge typer opslag er steget fra omtrent 5 pct. i 2008.

6 6 Sustainability and green transition has not yet struck our companies
and organizations to the fullest. A great deal of the operations of
companies are not environmentally friendly, and not yet taking
sustainability fully into account. As employees and academics we

need to understand these motions.
ULf Boman, Kairos Future 9 9

Vores research viser, at virksomheder og organisationer kommer til at tage yderligere
stilling til, hvordan de arbejder og opererer. Det drejer sig bade om papirforbrug og
plastikflasker i kpleskabene samt hvilke produkter og services, der tilbydes. Dette vil
kraeve rekruttering af nye kompetencer. Baeredygtighed vil desuden spille en stor rolle
ift. at tiltreekke unge talenter, da fremtidens arbejdstagere vil forvente, at deres
arbejdspladser tager hejde for baeredygtighed og bidrager aktivt til den grenne
omstilling.
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Kilde: DAMVAD Analytics pba. Labor Intelligence Tool (LIT)
Note: Der er filtreret pa opslag rettet akademikere, der naevner et eller flere af de folgende ord: beeredygtighed, gron, klima,
beaeredygtig, sustainability, sustainable, green, climate, circular, cirkuleer



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Fleksibilitet pa flere niveauer

Litteratur og interviews fremhaever, at fremtidens arbejdsmarked vil preeges af
fleksibilitet pa flere parametre. Idéen om "et job for livet" er steerkt aftagende, og
fremtidens arbejdstagere vil skifte arbejdspladser og stillinger ofte. Dette vil stille hgje
krav til opkvalificering og videreuddannelse, som vil vaere pagaende gennem hele
arbejdslivet. Denne udvikling er bade vigtigt for akademikerne, der skal folge med
kravene pa arbejdsmarkedet, men ligeledes for arbejdsgiverne, der skal tiltraekke og
fastholde talent.

Konstruktionen af arbejdspladserne vil ligeledes blive mere fleksibel. Idéen om ét kontor,
hvor alle sidder samlet, er i oplesning, og flere medarbejdere kommer til at arbejde
hjemmefra og fra satellit-kontorer. Seerligt hjemmearbejdet er accelereret som fplge af
Covid-19 krisen. Den fleksible konstruktion krzever, at medarbejderne kan mestre, men
ogsa forventer, bade autonomi og fleksibilitet i deres arbejdsliv. Beveegelsen mod
virksomheder, der er fragmenteret pa tvaers af geografi star i modsaetning til den intense
urbanisering der har preeget samfundet i de seneste artier. Det er sandsynligt, at flere
arbejdstagere vil bosaette uden for storbyerne, hvis de kan arbejde remote i stedet for pa
et feelles hovedkontor.

Arbejdstiden kommer ligeledes til at blive mere fleksibel. 4-dages arbejdsuger har veeret
pa dagsordenen laenge, og fremtidens arbejdstagere vil kraeve retten til at flexe ind og ud
af deres arbejdsdage og -uger. Dertil er idéen om pension under udvikling, og det kan
blive muligt at tage leengere pausere i lpbet af arbejdslivet i stedet for pensionen som
endestation.
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E E One thing the unions need to do is to really keep an eye on
understanding the new ways of working, what are the new demands.
Guide members into upskilling and what skills they will need. Also, the

unions can push the employers, because if they don't upskill their
employees, they will quit or they will lose business. 9 9

ULf Boman, Kairos Future
E E Jeg tror, der er sket en varig cendring pga. Corona ift. hjemmearbejde.

Der har far veeret en usikkerhed i, om effektiviteten ville veere lige sa
hej, og den risiko er man blevet tvunget til at afslare. 9 9

Katrine Ellersgaard Nielsen, DI

6 6 Pension bliver til pauser, som kommer midt ind i livet. SG kan man
komme tilbage til arbejdsmarkedet og arbejde endnu leengere.

Anne Skare, Universal Futurist 9 9



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Freelancere eftersporges i hpjere
grad

Et andet aspekt af fleksibiliteten i fremtidens arbejdsmarked er, at flere arbejdstagere
er freelancere. Fra 2010-2019 er antallet af jobopslag, som nzevner ordet "freelancer”,
vokset fra ca. 2.000 jobopslag til knap 3.000. Fra 2019-2020 falder antallet af freelance-
jobopslag med 33 pct., hvilket dog hejst sandsynligt er en effekt af Covid-19 pandemien.
Dog er alle jobopslag kun faldet 2 pct. i samme periode, hvilket kan tyde p3, at
eftersporgslen efter freelancerne har veeret hardere ramt af Covid-19. Litteraturen
peger pa, at et job som freelancer kraever kompetencer i tidsstyring, selvsteendighed og
omstillingsparathed.

Jobopslagene, som naevner freelancere, er delvist skrevet af IT-virksomheder, delvist af
tolketjenester og ne@dhjeelpsorganisationer sasom Red Barnet og Folkekirkens
Nodhjzelp. De faglige kompetencer, som eftersporges i disse jobopslag, er meget
forskellige afhaengigt af arbejdsgiveren. IT-virksomhederne efterspgrger specifikke IT-
kompetencer, mens tolketjenester og nedhjselpsorganisationer eftersporger mere
generelle formidlingskompetencer, som medlemmerne af DM typisk besidder (se
kompetenceuddybning i fase 2).

Faglige kompetencer i jobopslag, som naevner freelancere

Tolketjenester og

IT-virksomheder nodhjeelpsorganisationer

- C# + Dansk

* Javascript * Engelsk

* SQL * Kommunikation
* Python * Undervisning
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We're seeing some academics use platforms such as Patreon to build a
role as independent researchers, who're not dependent on being
attached to a university. They can construct an income from writing
and research which is supported by a community of interest, as well as
foundations and freelance articles.

Andrew Curry, School of International Futures 9 9

Udvikling i antal jobopslag, som neevner freelancere
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Kilde: DAMVAD Analytics pba. Labor Intelligence Tool (LIT)

Note: Bemeerk at freelancer blot star nzevnt i jobopslaget, og dermed ikke nedvendigvis er en stilling. Det er her relevant
at notere, at der er tale om jobopslag, der aktivt naevner freelancere, mens de uopslaede stillinger, som freelancere
ellers kan beseette ved selv at opsege virksomheder ikke er inkluderet. Derfor kan det reelle arbejdsmarked for

freelancere formodes storre.



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Fokus pa tveerfaglighed og samarbejdsevner

Vekselvirkningen mellem fokus pa individet og feellesskab er historisk set noget der
pendulerer frem og tilbage. Tidsanden pa arbejdsmarkedet og i resten af samfundet er i
ojeblikket centreret om feellesskabet og kollektivet.

Vores litteraturgennemgang peger pa, at akademikere i stigende grad kommer til at
arbejde teambaseret og pa tveaers af fagligheder i fremtiden. Dette er blandt andet
ngdvendigt som fplge af den teknologiske udvikling. Teknologien overtager
rutinefunktionerne, og der kommer stigende behov for nye lgsninger, der skaber en
anden veerdi end de automatiserede produkter og services. Udarbejdelsen af disse
lesninger vil gge behovet for og betydningen af samarbejde og teamproduktion pa
arbejdspladserne.

Et perspektiv, der understgtter dette fokus pa teams frem for individet, er de
interviewedes syn pa den fremtidige organisering af arbejdspladserne. Flere
interviewede udtrykker forventning om, at fremtidens arbejdspladser vil arbejde sig
laengere og laengere vaek fra den klassiske hierarkiske opbygning af en arbejdsplads,
hvilket har veeret undervejs leenge. Fremtidens arbejdsplads udgeres i hgjere grad end i
dag af teams af medarbejdere, som er en sammensaetning af forskellige kompetencer,
og som kan drive udvikling pa selvstaendig vis. Denne tendens fremhaeves ogsa i flere
nyere organisationsteorier, fx Teal Dots in an Orange World af Erik Korsvik @stergaard
fra 2019. Ydermere ser vi i litteraturgennemgangen, at erfaring pa nogle typer
arbejdspladser bliver et mindre vigtigt parameter, end det er i dag. | stedet vil der i
fremtiden i endnu hgjere grad blive lagt vaegt pa den enkelte medarbejders evne til at
arbejde tveerfagligt samt pa interpersonelle og relationsopbyggende kompetencer™.
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6 E Vi far en feellesskabstid, hvor vi kigger pa teamet, der laver
forandringen, og ikke bare chefen der stdr i front. Det er de
menneskelige relationer, der skaber forandringen.

Anne Skare, Universal Futurist 9 9

6 6 A lot of research suggest that generally we are going to see
people getting assessed much more on their team ability,
and | expect that we'll also see this in the academic
institutions. 9 9

Andrew Curry, School of International Futures
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https://finans.dk/annoncering/sdu/ECE10413855/er-du-klar-til-fremtidens-arbejdsmarked/?ctxref=ext

Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Ligestilling og diversitet

Ligestilling og diversitet fylder meget i arbejdsmarkedsdebatten anno 2021. Flere store
begivenheder har sat dagsordenen for dette, herunder flere bolger af #metoo, debat
om kvindekvoter mv. Vores litteraturgennemgang peger pa, at dette vil fa stor
betydning for fremtidens arbejdspladser, saerligt for cheferne der aktivt skal seette
tonen og danne rammerne for arbejdskulturen.

Dog drejer det sig ikke blot om ligestilling mellem meend og kvinder. Et bredere
diversitetsperspektiv vil vaere taktssettende for fremtidens arbejdsmarked. | den
globaliserede verden, vi lever i, kommer vi til at samarbejde i hgjere og hojere grad pa
tveers af nationaliteter, religioner, sprog, kulturer, vaerdier mv. Dette oger
kompleksiteten pa arbejdspladserne og fordrer en storre forstaelse for, hvordan disse
forskellige typer af medarbejdere arbejder og trives. Her kan bl.a. DM'erne komme til at
spille en vigtig rolle, idet mange DM'ere har kompetencer inden for kultur, etik etc., der
kan veere relevante for arbejdspladser, som skal lykkes med trivsel og samarbejde pa
tveers af forskelligartede grupper.

Tendensen viser sig ogsa i jobopslag, og mange jobopslag har i slutningen en saetning
omkring diversitet og inklusion, fx | stil med: “Alle kvalificerede anspgere vil blive
vurderet uden hensyn til race, farve, religion, kon, seksuel orientering, alder, handicap
eller nogen anden form for diskrimination”. Antallet af jobopslag, der naevner disse
typer ord er vokset fra 13 pct. i 2008 til 26 pct. i 2020, hvilket afslgrer et gget fokus.

Denne del af rapporten har afdaekket trends, som forventes at fa stigende betydning
for fremtidens arbejdsmarked for akademikere. Det belyser omrader, som fremover vil
veere relevante for DM at inddrage i deres radgivning og tilbud til medlemmer i pget
grad end tilfeeldet er i dag. | det fglgende zoomer vi leengere ind og underseger
bevaegelserne og udviklingen i DM'ernes arbejdsmarked.
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E 6 Vi gar ind i tydelighedens tid og ordentlighedens dr. Vi er ngdt til
at have voksne mennesker pa arbejdspladserne, der siger "nu

ger videt ordenligt”. Den nedladende tgh@-mobning den er fx
helt ude. Sa ringer 90’erne og be'r om at fa sin humor tilbage.

Anne Skare, Universal Futurist 9 9

E E Gender equality in the labour market has to be embraced. But
also, diversity in the work place. There's an increased complexity
in the workplace, and we need to understand different
backgrounds, values, priorities. Because our capabilities and
personalities are different, we need to be treated differently in
order to be treated equally. 9 9

ULf Boman, Kairos Future

Jobopslag, der neevner diversitet
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Kilde: DAMVAD Analytics pba. Labor Intelligence Tool (LIT)



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Sadan identificeres DVI-rettede jobopslag og DM-kompetencer

i finder jobopslag rettet mod personer uddannet inden for bl.a.: Peedagogik, historie,
dansk, litteratur, musik, filosofi, antropologi, sociologi samt biokemi, biologi, geografi. Vi
analyserer de mest efterspurgte kompetencer, der skiller sig ud for disse opslag. Vi
opdeler kompetencerne i to retninger, da kompetencerne for humanistiske uddannelser

adskiller sig meget fra de naturvidenskabelige:

Inden analysens resultater preesenteres, forklarer vi pa denne side,
hvordan DM-rettede jobopslag og DM-kompetencer identificeres og
afgraenses i vores database med samtlige jobopslag fra Jobindex.

For at finde frem til jobopslag, der er relevante for DM's medlemmer,
benyttes folgende metode (se uddybning til hejre):

1. Ferst identificeres samtlige jobopslag, der er rettet mod personer Humanistiske kompetencer er bl.a.: Naturvidenskabelige kompetencer er bl.a.:
med samme uddannelsesbaggrunde som DM's medlemmer. )
* Anthropology * Molecular biology
2. Herefter identificeres de tekniske kompetencer, der skiller sig ud « Sociale medier « Bioinformatics
(ift. de resterende jobopslag) for disse uddannelsesbaggrunde. . Teaching « Biochemistry
3. Til sidst afgreenses alle jobopslag rettet mod akademikere, hvor * Pressemeddelelser *+ Proteomics
der efterspgrges mindst én af de tekniske kompetencer fundet i « Kvalitative metoder + Cell biology
punkt 2. Disse benavnes DM-rettede jobopslag. Kompetencerne, .
. . . L st e M t t
som eftersporges i de DM-rettede jobopslag, benzevnes DM- Global studies 855 spectrometry

kompetencer. —

Med denne metode ender vi med i alt 6.900 DM-rettede jobopslag i Vi afgraenser dernaest jobopslag, der efterspgrger mindst én af kompetencerne fundet
2010 og 14.500 i 2020. ovenfor. De benzevnes DM-rettede jobopslag, og kompetencerne deri bensevnes DM-
kompetencer.

D3AMVyaD - AnawyTics



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Bade offentlige og private arbejdsgivere eftersperger i hpjere grad

DM-kompetencer

En stgrre andel af bade offentlige og private jobopslag rettet mod
akademikere efterspgrger i dag DM-kompetencer. Altsa er DM'ernes
kompetencer eftertragtede pa det brede danske arbejdsmarked, og
udviklingen tyder pa en fremtidig veekst i eftersporgslen af DM'ere.

| 2020 efterspurgte en tredjedel af alle offentlige jobopslag rettet mod
akademikere en eller flere DM-kompetencer, svarende til 4.500 jobopslag.
Det er stillinger, som DM'erne helt eller delvist kan udfylde. De offentlige
virksomheder, der efterspegrger DM-kompetencer er typisk universiteter,
regioner og kommuner. Samtidig er Forsvaret siden 2010 i hgj grad
begyndt at leegge flere jobopslag op, som indeholder DM-kompetencer.

Desuden indeholder knap halvdelen af alle private jobopslag rettet mod
akademikere en eller flere DM-kompetencer, svarende til 5.500 jobopslag.
De private virksomheder, som efterspgrger DM-kompetencer, er typisk
store, danske virksomheder sasom Novo Nordisk og Maersk. Store
virksomheder med over 200 arsveerk star for 75 pct. af alle jobopslag
rettet DM'ere i 2020, mens SMV'erne star for de resterende 25 pct.

Eksempler pa arbejdsgivere, som efterspprger DM'ere

Private arbejdsgivere Offentlige arbejdsgivere

Q @ KOBENHAVNS

MAERSK [ ) UNIVERSITET

Ma

AARHUS

DIC IENCE N /
novo nordisk” ®.. R
Region 8
E Hovedstaden <~ SKATTE

Fordeling af DM-rettede jobopslag ud af alle jobopslag rettet mod akademikere

2010 2020 2010 2020
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Offentlig Privat

Opslag m. DM-kompetencer B Resterende opslag

Kilde: DAMVAD Analytics pba. Jobopslag



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Stigningen i privatansatte DM'ere sker pa tveers af alder og kon...

Bade kvindelige og mandlige medlemmer er i hgjere grad ansat i den
private sektor i 2019 sammenlignet med 2010, selvom sterstedelen
stadig er ansat i den offentlige sektor. De mandlige medlemmer er i
lidt hejere grad ansat i den private sektor end de kvindelige
medlemmer i perioden 2010-2019. Samlet set er 59 pct. af DM-
lenmodtagere kvinder i 2019, mod 56 pct. i 2010

Andel privatansatte DM'ere opdelt efter kgn

48%

42% 43%

38%

Maend Kvinder

2010 m2019
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| 2019 er to tredjedele af DM-lgnmodtagere over 35 ar. De "erfarne’
medlemmer er i lavere grad ansat i den private sektor end de unge
medlemmer under 35 ar. Men bade dimittender og erfarne
medlemmer er i hpjere grad ansat i den private sektor i 2019
sammenlignet med 2010.

Andel privatansatte DM'ere opdelt efter alder

54%

47%

40%
36%

Dimittender (under 35 ar) Erfarme (over 35 ar)

2010 m2019

Kilde: DAMVAD Analytics pba. Danmarks Statistik
Note: Figurerne angiver privatansatte blandt lonmodtagere (BFL-registret).



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

...0g i alle dele af landet

0,
33% 38%

Private arbejdsgivere pa tveers af landet ansaetter i stigende grad DM'ere, Andel pmvatansattg DM'ere
og behovet for DM'ernes kompetencer lader derfor til at geelde for hele opdeLt efter regioner

Danmark.
2010 2019

| alle dele af landet er andelen af privatansatte DM'ere vokset fra 2010-
2019, selvom st@rstedelen stadig er ansat i den offentlige sektor. Andelen 449 49%
af privatansatte er vokset mest i Syddanmark og pa Sjeelland med 6 pct.-

0,
point.. 38% 2%

Andelen af privatansatte er stgrst i Region Hovedstaden. | 2019 er 49 pct.
af DM'erne, der er bosat i Region Hovedstaden, beskaeftiget i den private
sektor. Godt halvdelen af samtlige DM'ere er bosat i Region Hovedstaden,
hvorfor denne region treekker gennemsnittet af privatansatte op. Modsat
traekker seerligt Syddanmark gennemsnittet ned. 2010 2019

2010 2019

39%
33%

37%
31%

2010 2019

2010 2019

D3AMVY3aD - AnavwyTics
Kilde: DAMVAD Analytics pba. Danmarks Statistik
Note: Figurerne angiver privatansatte blandt lanmodtagere (BFL-registret).



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

En fast andel af DM'erne er selvsteendige

Selvom de identificerede megatrends indikerer, at flere kommer til at
arbejde freelance, viser dette sig endnu ikke hos DM'erne, eftersom en
fortsat fast andel af DM'erne er selvsteendige. | perioden 2010-2018 har
denne andel ligget stabilt pa omkring 5 pct., svarende til knap 1.800
selvsteendige medlemmer.

| samme periode, er andelen af selvstaendige akademikere faldet fra 9
pct. til 7 pct. Faldet skyldes, at det totale antal beskaeftigede
akademikere er vokset mere end antallet af selvstzendige fra 2010-2018. |
2018 er ca. 30.000 akademikere selvstaendige, mod ca. 25.000 i 2010.

Udviklingen fra 2010-2018 betyder, at DM'erne begynder at ligne den
brede gruppe af akademikere og erhvervslivet generelt, hvad angar
andelen af selvstaendige.

De selvstaendige DM'ere er i hpjere grad zeldre, jf. tabellen nedenfor. Det
er ikke sa overraskende, idet det ofte kreever erfaring og viden at blive
selvstaendig. Data viser, at andelen af selvstaendige stiger med alderen™.

Meend 6 % 6 %
Kvinder 5% 5%
Dimittender (u. 35 ar) 3% 2%
Erfarne (0. 35 ar) 6 % 7 %
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Andel selvsteendige blandt beskeeftigede

10%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e )\M'ere Akademikere Hele Danmark

Kilde: DAMVAD Analytics pba. Danmarks Statistik

Note: Vi har benyttet RAS. RAS er dog endnu ikke tilgeengelig for 2019 pa forskerserveren, hvorfor 2019-tallet

er estimeret med udgangspunkt i den historiske udvikling.
*Blandt dem over 45 ar, er 9 pct. selvsteendige i 2018,



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

DM-kompetencer eftersporges i hej grad i medicinalindustrien,

men kun fa DM'ere er ansat her

Sammenlignes udviklingen i jobopslagsdata med, hvor DM'erne er ansat,
ses en interessant trend. Det lader nemlig til, at flere brancher
eftersporger DM-kompetencer, men ikke lykkes med at anseette dem.
Altsa synes der at veere potentiale for at lede DM’ere ind i nye brancher.

DM-jobopslag kommer typisk fra de samme fem brancher, mens
resterende opslag er meget fragmenterede pa brancheniveau. | 2020 er
over halvdelen af alle jobopslag rettet mod DM'ere slaet op af
virksomheder og undervisningsinstitutioner samt ovrig offentlig
administration. Disse brancher har oplevet stor vaekst i andelen af
jobopslag siden 2010. Branchefordelingen afspejles i de efterspurgte
stillinger i DM-rettede jobopslag, som typisk er ph.d., postdoc., professor,
sagsbehandler mv. (se bilag). Desuden udger radgivnings-, handels og
medicinalindustrien en relativt stor andel af DM-rettede jobopslag.

Underspges branchefordelingen for virksomheder, som har ansat DM'ere,
ses det, at der er et stort sammenfald mellem brancherne, der
eftersporger DM-kompetencer, og brancherne, som beskaeftiger DM'ere.
Dog er der ogsa interessante forskelle. Fx udger medicinalindustrien 5 pct.
af alle jobopslag rettet mod DM'ere, men kun 2 pct. af DM'erne er
beskazeftiget her. Det samme monster gor sig geeldende for radgivning.
Dette indikerer, at DM'ere kan sgge hen mod disse to brancher og fa jobs,
der matcher deres kompetencer. Modsat er 6 pct. af DM'erne beskzeftiget
inden for kultur og fritid, men jobopslagene fra denne branche udger kun 1
pct. af opslagene rettet mod DM'ere.

Pa de nezeste sider uddybes branchefordelingen blandt virksomheder, hvor
DM'ere er beskaeftiget.

D3AMVyaD - AnawyTics

Top-5 brancher blandt virksomheder, som eftersparger DM-kompetencer

Undervisning

B Qvrig offentlig administration mv.
m Handel
W Radgivning mv.

2010 Medicinalindustri

Andre brancher
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Top-5 brancher blandt virksomheder, hvor DM'ere er beskaeftiget

B Handel

W Radgivning mv.

2010 Kultur og fritid

Undervisning
2019
B Qvrig offentlig administration mv.
Andre brancher
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kilde: DAMVAD Analytics pba. Jobopslag (pverste figur) og Danmarks Statistik (nederste figur)
Note: | pvrig offentlig administration mv. indgar tre branchekoder: Offentlig administration, forsvar og politi,
sociale institutioner samt sundhedsveesen.



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

En storre andel af DM'erne i den private sektor anszettes |

handelsvirksomheder

| brancherne handel, kultur og fritid, medicinalindustri samt hotel- og
restauration ser vi, at DM'ere i hpjere grad anseettes. Dette tegner
interessante mpnstre for DM'ernes fremtidige arbejdsmarked.

| 2019 udger handel den sterste branche blandt DM'erne, som er ansat i
den private sektor. Godt 10 pct. af privatansatte DM'ere er ansat i
handelsbranchen i 2019, mod knap 8 pct. i 2010. Det betyder, at ca. 450
flere DM'ere er blevet ansat i handelsbranchen. Denne forskydning er
bade drevet af dimittender og erfarne - dog i hojere grad af dimittender.

Foruden handelsbranchen er szerligt mange DM'erne blevet ansat i kultur
og fritid, medicinalindustrien samt hotel- og restaurationsbranchen i
perioden 2010-2019 (se tabellen nedenfor). Modsat er fx
radgivningsbranchen samt forlag, tv og radio begyndt at fylde mindre.
Disse forskydninger afspejler de overordnede forskydninger pa det
danske arbejdsmarked for akademikere (se bilag).

Antal lpnmodtagere i brancher med storste absolutte eendringer, 2010-2019
2010 2019 2010 2019
Handel 1.150 1.600 Radgivning 1.500 1.450
Kultur og fritid 700 800 Forlag, tv og radio 1.050 950
Medicinalindustri 550 700 Forskning og udv. 500 450
Hoteller og rest. 250 400 Kemisk industri 200 150
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Privat sektor: Top-10 brancher blandt DM'ere, 2010-2019

Hande|

Radgivning mv.

Undervisning

It- og informationstjenester

Kultur og fritid

Andre serviceydelser mv.

Forlag, tvog radio

Rejsebureauer, rengpring og anden op. service

Sociale institutioner

Finansiering og forsikring
0% 2% 4% 6% 8% 10%  12%
m 2019 =2010

Kilde: DAMVAD Analytics pba. Danmarks Statistik
Note: Figurerne angiver lonmodtagere i den private sektor (BFL-registret)



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Brancheforskydningen i den private sektor varierer for de forskellige fagretninger

Naturvidenskab

Storstedelen af de privatansatte DM'ere med en
naturvidenskabelig baggrund er ansat i medicinal-
industrien. | 2019 var 17 pct. af de privatansatte DM'ere
med en naturvidenskabelig baggrund ansat i
medicinalindustrien, mod 15 pct. i 2010. Forskydningen
blandt naturvidenskabelige DM'ere har veeret fra
radgivning og kemisk industri over i bl.a. medicinal-
industrien.

Top-4 brancher blandt naturvidenskabelige DM'ere
m 2019 ®= 2070

Samfundsvidenskab

Privatansatte DM'ere med en samfundsvidenskabelig
baggrund er ansat i radgivning, andre serviceydelser,
forlag, tv og radio samt handel. | 2019 var knap 10 pct.
af de privatansatte, samfundsvidenskabelige DM'ere
ansat i handelsbranchen, mod 7 pct. i 2010. De
samfundsvidenskabelige DM'ere er saledes i hojere
grad blevet ansat i handelsbranchen og i mindre grad i
radgivning samt forlag, tv og radio siden 2010.

Top-4 brancher blandt samfundsvidenskabelige DM'ere

Humanistisk

Ca. 14 pct. af de privatansatte DM'ere med en
humanistisk baggrund er ansat inden for undervisning,
mod 15 pct. i 2010. De humanistiske DM'ere er saledes i
lidt lavere grad blevet ansat inden for undervisning.
Den lette forskydning blandt humanistiske DM'ere har
vaeret fra undervisning, forlag, tv og radio og over i
handel samt kultur og fritid.

Top-4 brancher blandt humanistiske DM'ere

m 2019 = 2070 m 2019 = 2010
Medicinalindustri Andre servicey delser mv. Undervisning
Radgivning mv. Radgivning Kultur og fritid
It- og informationstjenester Forlag, tv ogradio Handel
Forskning og udviking Handel Forlag,tvogradio
0% >% 10% 15% 20% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 0% 5% 10% 15% 20%
Branche Stgrste sendringer i Branche Stgrste sendringer i Branche Sterste sendringer i
brancheandel, 2010-2019 brancheandel, 2010-2019 brancheandel, 2010-2019
Medicinalindustri 1,7 %-point] Handel 3,1 %-point] Handel 1,7 %-point
Rejsebureauer, rengpring og anden op. service 1,1 %-point Fpde-, drikke- og tobaksvareindustri 0,4 %-point Kultur og fritid 1,1 %-point
Kemisk industri -1,3 %-point] Forlag, tv og radio -1,5 %-point Forlag, tv og radio -1,3 %-point]
Radgivning -1,9 %-point Radgivning -1,7 %-point Undervisning -1.9 %-point

Kilde: DAMVAD Analytics pba. Danmarks Statistik
Note: Figurerne angiver lonmodtagere i den private sektor (BFL-registret)



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Feerre DM'ere i den offentlige sektor anseettes i undervisning

Udviklingen i den offentlige sektor tyder pa, at faerre DM'ere kommer til
at arbejde inden for undervisning fremover. Knap 2.000 fzerre DM'ere er
blevet ansat i undervisningssektoren i 2019 set ift. 2010. Denne
forskydning er drevet af bade dimittender og erfarne, dog er
forskydningen lidt sterre blandt dimittender. | 2019 udger undervisning
dog fortsat den sterste branche blandt DM'erne i den offentlige sektor.
Halvdelen af offentligt ansatte DM'ere er ansat i undervisningsbranchen
i 2019, mod 52 pct. i 2010.

Foruden undervisning, er faerre DM'ere ansat i fx forskning og udvikling
samt sundhedsveesenet i 2019 sammenlignet med 2010 (se tabel).
Modsat er fx sociale institutioner samt rejsebureauer, rengering og
anden operationel service begyndt at fylde mere. Disse forskydninger
afspejler de overordnede forskydninger pa det danske arbejdsmarked for
akademikere, dog falder undervisningsandelen langt mindre blandt alle
akademikere (se bilag).

Antal lpnmodtagere i brancher med storste absolutte eendringer, 2010-2019
2010 2019 2010 2019

Sociale institutioner 1.400 1.600 Undervisning 11.500  9.600

Rejsebureauer, 300 450 Forskning og udv. 800 350

rengprng og anden

op. service, primeert Sundhedsveesen 2.050 1.800

arbejdsformidlings-

kontorer
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Off. sektor: Top-8 brancher blandt DM'ere, 2010-2019
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Kilde: DAMVAD Analytics pba. Danmarks Statistik
Note: Figurerne angiver lonmodtagere i den offentlige sektor (BFL-registret)



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

DM'erne tager generelt ikke ligesa stor andel i jobvaeksten som

akademikere generelt

Ser vi pa jobveeksten pa tveers af brancher, tyder det pa, at DM'erne ikke tager en
ligesa stor andel i jobvaeksten som akademikere generelt. | tabellen til hgjre vises
de storste positive og negative aendringer i brancheandele fra 2010-2019 pa det
danske arbejdsmarked, sammenlignet med tilsvarende aendringer blandt
akademikere og DM'ere.

Hotel- og restaurationsbranchen er begyndt at fylde mere pa det danske
arbejdsmarked. Fra 2010-2019 er andelen af beskeeftigede inden for denne
branche vokset fra 3 pct. til 4,2 pct.,, dvs. med 1,2 pct.-point. Tilsvarende er
brancheandelen vokset med 0,7 pct.-point for akademikere og 0,4 pct.-point for
DM'ere. For rejsebureauer, renggring og anden operationel service, bygge og
anleeg samt IT- og informationstjenester stiger brancheandelen ligeledes mere for
akademikere end for DM'ere. Disse beveegelser indikerer, at DM'erne ikke tager
ligesa stor andel i jobvaeksten som akademikerne samlet set.

| medicinalindustrien og handel stiger brancheandelen for akademikere og DM'ere
mere end for hele erhvervslivet. Det betyder, at akademikere og DM'ere nu udger
en storre del af det samlede antal beskaeftigede i disse to brancher. Det stemmer
overens med, at bade handelsbranchen og medicinalindustrien i hej grad
eftersporger DM-kompetencer (se s. 20).

Undervisning, offentlig administration samt sociale institutioner er de tre
brancher, hvor brancheandelen er faldet mest pa det danske arbejdsmarked. Inden
for undervisning er DM'ernes brancheandel faldet endnu mere end for bade alle
lenmodtagere og akademikere. Modsat fylder DM'erne mere inden for sociale
institutioner — og relativt mere end akademikerne - selvom branchen generelt er
blevet mindre pa det danske arbejdsmarked i perioden 2010-2019.
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/Andring i brancheandel (pct.-point) malt ved beskeeftigede, 2010-2019
Alle Alle ;

lenmodtagere akademikere DI
Hoteller og restauranter 1,2 0,7 04
Rejsebureauer etc. 0.8 0.8 0,6
Bygge og anleeg 0,6 03 0,2
Radgivning 0,6 0,0 0,1
IT- og informationstjenester 0,5 0,5 03
Medicinalindustri 02 04 0.4
Handel 01 12 1,5
Undervisning -0,4 -1,9 -3,7
Offentlhlg administration, forsvar 05 7 05
og politi
Sociale institutioner -1,6 0,3 12

Kilde: DAMVAD Analytics pba. Danmarks Statistik
Note: BFL er brugt for DM'ere og akademikere, mens RAS er brugt for hele Danmark.



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

DM-rettede jobopslag leegger vaegt pa kommunikation og formidling

Nar vi dykker ned i de DM-rettede jobopslag, ser vi nogle interessante
resultater og tendenser ift. hvilke kompetencer, DM'erne skal kunne
mestre. | jobopslag rettet mod DM'ere eftersperges primaert
kompetencer inden for kommunikation, sprog, formidling og
undervisning, jf. grafen til hojre.

Sammenlignet med 2010 eftersperger arbejdsgiverne i dag i hejere grad
evner inden for dansk og formidling samt sociale medier hos DM'erne.
Omvendt, eftersperges i mindre grad kompetencer inden for salg,
marketing og forretningsforstaelse, jf. tabellen nedenfor. Overordnet set
er der dog ikke sket store forskydninger i de kompetencer, som
efterspprges hos DM'erne i perioden 2010-2020, hvilket indikerer, at
kernekompetencerne stadig er de samme (se figur).

Zndring i andel Andring i andel
af DM-rettede af DM-rettede
jobopslag jobopslag
Salg -5 %-point Dansk +7 %-point
Marketing -4 %-point Erfaren +5 %-point
Management -4 %-point Python +4 %-point
Forretnings- -3 %-point Sociale +4 %-point
forstaelse medier
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Mest efterspurgte tekniske kompetencer i DM-rettede jobopslag
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Kilde: DAMVAD Analytics pba. jobopslag



Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

DM'erne skal seerligt udfylde en kommunikations- og

formidlingsrolle fremadrettet

Nedenfor vises kompetencerne, som er de mest efterspurgte blandt
akademikere siden 2010. Disse kompetencer er opdelt i tre temaer og
sammenlignes med kompetencer, som eftersperges blandt DM-medlemmer i
dag. Kompetencerne markeret med grent efterspprges i minimum 5 pct. af alle
DM-rettede jobopslag i dag.

Kompetencer inden for administration og ledelse, IT og analyse samt
kommunikation og formidling er de mest efterspurgte blandt akademikere
siden 2010. Det betyder, at seerligt disse kompetencer er blevet yderligere
relevante pa det danske arbejdsmarked i perioden 2010-2020.

Administration og ledelse
f compliance \

supervision

\ processer / \ .

ﬁ IT og analyse ﬁ

implementering drift programmering vejledning
machine learning tveerfaglig
sagsbehandling
sociale medier
stakeholders data
gdpr sql
. | | digitalisering
pkonomistyring power bi oython

| trdd med forrige side ses det, at stprstedelen af de kommunikations- og
formidlingskompetencer, som er de mest efterspurgte blandt akademikere siden
2010, eftersporges i DM-rettede jobopslag i dag. Det indikerer, at det bade nu og i
fremtiden i hej grad er DM'erne, der skal udfylde de hgjt efterspurgte
kommunikations- og formidlingsroller pa det danske arbejdsmarked. Det er derfor
vigtigt forsat at sikre, at DM'erne understgttes i at have kompetencerne til at
udfylde denne rolle. Ligeledes kan DM'erne med fordel understottes i at udvikle
deres kompetencer inden for IT og analyse samt administration og ledelse, da det
ligeledes er kompetencer i veekst, men som DM-jobopslagene typisk ikke
eftersporger og indeholder i dag.

f Kommunikation og formidling \

NG /
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Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Samarbejde er ogsa en vigtig kompetence blandt DM'ere

Som beskrevet pa de to forrige sider, er kommunikation og formidling
kernekompetencer for DM'erne. Det er to af de mest efterspurgte faglige
kompetencer i jobopslag rettet mod DM'ere. Nar vi ser pa de mest
efterspurgte personlige kompetencer, ligger samarbejde nummer ét.
Samarbejdsevner er generelt hyppigt efterspurgt pa det akademiske
arbejdsmarked, hvilket vi ligeledes fremhaevede som en taktsaettende
trend i rapportens forste del. Disse kompetencer lader altsa til at veere
karakteristiske for DM'ernes rolle pa arbejdsmarkedet bade i dag og i
fremtiden.

Vi ser samtidig, at evnen til at arbejde selvstzendigt eftersporges i en
fjerdedel af opslagene rettet DM'ere. Dette kan virke paradoksalt
sammenlignet med eftersporgslen efter samarbejde. Det viser dog,
hvordan arbejdsmarkedet eftersperger personer, der enten bade kan
samarbejde og arbejde selvstaendigt eller eftersperger bade personer,
der primeert kan arbejde selvsteendigt samt personer, der primeert har
kompetencer inden for samarbejde.

| 2020 efterspgrges samarbejde som kompetence i 26 pct. af
jobopslagene rettet imod DM'ere mod 19 pct. i 2010. Eftersporgslen efter
kompetencer inden for samarbejde er vokset mere end efterspergslen
efter evnen til at arbejde selvstaendigt. Dette understreger altsa, at
samarbejde som kompetence i stigende grad bliver efterspurgt, ogsa af
de arbejdsgivere der rekrutterer DM'ere.
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Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

DM'ere varetager stillinger, som forudsaetter viden pa hgjeste niveau

Nar vi kigger pa DM'ernes stillinger, ser vi, at de i udpraeget grad har jobs, der
forudsaetter viden pa hpjeste niveau. Dog ser vi ogsa en beveaegelse imod at
flere og flere DM'ere besidder administrative og service-orienterede stillinger.
| 2019 havde 70 pct. af DM'ere en stilling, som forudsaetter viden pa hgjeste
niveau. Til sammenligning geelder dette 66 pct. af samtlige akademikere pa
arbejdsmarkedet, hvor den gennemsnitlige arslen pr. arsvaerk er 600.000 kr..

| 2010 havde 74 pct. af DM'erne et arbejde, som forudsatte viden pa hgjeste
niveau, altsa er andelen faldet med 4 pct.-point. Til gengeeld er andelen, som
varetager almindeligt kontor- og kundeservicearbejde samt service- og
salgsarbejde vokset. Det afspejler, at flere DM'ere anseettes i
handelsvirksomheder. Arslgnnen er typisk lavere for disse stillinger (se
tabellen nedenfor). Denne forskydning hos DM'erne afspejler den generelle
tendens blandt akademikere, men forskydningen er sterre her (se bilag).

Akademikernes stillinger, 2019 Andel Gns. arslgn pr. &rsveerk
Arbejde, der forudseetter viden pa hejeste niveau 66 % 600.000 kr.
Almindeligt kontor- og kundeservicearbejde 8% 475.000 kr.
Arbejde, der forudseetter viden pa mellemniveau 9% 575.000 kr.
Service- og salgsarbejde 5% 400.000 kr.
Ledelsesarbejde 7% 1.000.000 kr.
Andet 5% -

Note: Lonniveauet for DM'erne er lavere pa tveers af stillinger, men rangeringen er den samme.
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DM'ernes stillinger, 2010-2019
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Fremtidens arbejdsmarked for akademikere

Jobfunktionerne er mere diverse i

den private sektor

Mellem 2010 og 2019 ser vi en forskydning mod en underudnyttelse af DM'ernes
kompetencer. Flere DM'ere varetager jobs pa et lavere vidensniveau ift. deres
reelle akademiske kompetencer, og seerligt humanister og sundhedsuddannede
lider et lentab grundet denne udvikling jf. Rockwoolfonden (2018).

DM-lgnmodtagerne i den offentlige sektor er typisk ansat i stillinger, som
forudseetter viden pa hgjeste niveau. Som tidligere vist, er offentligt ansatte
DM'ere typisk ansat inden for undervisningsbranchen, og dermed i stillinger
sasom p.hd., professorer, postdoc etc. (se bilag). Andelen er dog faldet en smule
fra 83 pct. i 2010 til 81 pct. i 2019 til fordel for arbejde, der forudsaetter viden pa
mellemniveau samt service- og salgsarbejde.

Jobfunktionerne i den private sektor er mere diverse. | 2019 har 55 pct. af DM'erne i
den private sektor et arbejde, som forudseetter viden pa hgjeste niveau, 11 pct. har
et arbejde, som forudseetter viden pa mellemniveau, 22 pct. har kontor- og
kundeservicearbejde eller service- og salgsarbejde. Fra 2010 til 2019 er andelen af
privatansatte DM'ere, som har et arbejde, som forudseetter viden pa hgjeste eller
mellemste niveau faldet med 6 pct.-point, mens andelen med et kontor- og
kundeservicearbejde eller service- og salgsarbejde er vokset med 5 pct.-point.,
hvor den gennemsnitlige arslon generelt er lavere (se forrige side).*

De beskrevne forskydninger indikerer en underudnyttelse af DM'ernes
kompetencer. Rockwoolfonden (2018) har udregnet lpntabet ved underudnyttelse
af de uddannelsesmaessige kompetencer, og finder bl.a. at: "For de lange
videregaende uddannelsers vedkommende findes de sterste lgntab inden for
humaniora og sundhed". Eftersom halvdelen af DM'erne har en humanistisk
uddannelsesbaggrund har dette stor betydning for DM'ernes jobs og lenniveau.

D3AMVyaD - AnawyTics

Offentlig
2019 o 5% 4%
2010 avs] 5% 3%
Privat
2019 7% 13% 9% 6%
2010 8% 1% 6% 4%

Ledelsesarbejde B Arbejde, derforudseetter viden pa hojeste niveau
W Arbejde, derforudseetter viden pa mellemniveau Almindeligt kontor- og kundeservicear bejde

Service- og salgsarbejde Andet

Kilde: DAMVAD Analytics pba. Danmarks Statistik

Note: Figurerne angiver lpnmodtagere i bade den private og offentlige sektor (BFL-registret)
*Det er vigtigt at holde in mente, at seerligt private arbejdsgivere ikke opdaterer
stillingskategorier efter anseettelsen. Dvs. at medarbejdere kan anseettes i stillinger, der
forudseetter lavere vidensniveau, men senere bevaege sig over i stillinger der forudseetter
viden pa hejeste niveau, uden at vi kan se denne udvikling.
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